Idag dr Sidra ett vilmaende skogstoretag som dgs av drygt 50000 skogs-
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dgare. Det hade kunnat vara valdigt annorlunda. 1 slutet av 1970-talet gick
Stdra in 1 en djup kris som resulterade 1 att staten blev deligare. 1 en tid
med lontagarfonder och tankar pa aut forbjuda parabolantenner lig det
hotande nira till hands att Sédras industrier skulle bli en del av de manga
statliga fGretagen.

Frigorelsen krivde en kraftanstringning. Och siffrorna 1111 blev ett lycko-
Vagen tillbaka efter krisen

tal! Det var rekordresultatet for 1984 niir Sédra dter borjade std pa egna
ben. Direfter gillde det awt vilja vig for framtiden. Papperstillverkning eller
inte blev en av de forsta 6desfrigorna. Hur foretaget skulle vixa var inte
sjilvklart. En lovande affir i Brasilien foll pa méllinjen. A andra sidan und-
kom féreningen andra utlandsaftarer med blotta fdrskrackelsen.

For Stdra. dgt av sina medlemmar, kom det au rira sig om mycket mer
an att utveckla industrirdrelsen. Det handlade ocksa om att anpassa den
kooperativa foretagsformen for en ny td. Och aw skydda skogsgarden frin
palagor och inskrinkningar. EU-skatten stoppades i sista stund, men det
fanns andra hot runt hornet.

Vigen tillbaka efter krisen var en hindelserik och dramarisk tid. I boken
beriittar Lars-Eric Astrém och Christer Segerstéen om vad som hinde pa

“scenen” och bakom kulisserna. Om vad som blev bra och lirdomar av si-
dant som blev mindre bra. Tillsammans har de dver 30 ir som ordforande
och vice ordférande 1 Sodra.
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Bokens forfattare, Par Fornling, ar journalise
och fotopraf med inrikining pa jord. skog
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Lars-Eric Astrom

H(")STEN 1969 pENDLADE Lars-Eric Astrom mellan hemmet

i Finspang och girden Asphagen, nira grinsen mellan Ostergét-
land och Sérmland. Det har sina poinger. Lansgrinsen markerar
nimligen ocksd S6dras verksamhetsomrade. Men det var inget
som den 23-drige Lars-Eric tinkte pa den hir hosten. Han var
fullt sysselsatt med att hugga bjoérk pa familjens ganska nyanskaf-
fade gird. Om den lag i ”S6dra-land”, eller verksamhetsomradet
for dagens Mellanskog var inget Lars-Eric funderat pa. Skogs-
bruket var en ny virld som héll pa att Sppna sig.

Det var i forsta hand jakt, fiske och naturupplevelser som lockat
pappan att képa Asphagen, eller rittare sagt arrendera avverk-
ningsritt och jaktritt i 49 ar. Pappan hade ett byggféretag, utan
nagon direkt koppling till skogen. Med den bakgrunden var det i
praktiken fullstindigt om&jligt att fa forvirvstillstand for att kpa
ett jord- eller skogsbruk, oavsett om képare och siljare var helt
6verens. Lantbruksndmnden sade konsekvent nej med hinsyn
tll jordférvirvslagen. I det liget kom en forslagen advokat pa
idén med ett langsiktigt arrende. Nar Lars-Eric 6vertog Aspha-
gen veknade lantbruksnimnden si att arrendet Gvergick i ett
kop. Det var inte populart och tillhérde definitivt undantagen. I
praktiken var jord- och skogsbruket ett slutet skravisende for de
som redan var inne i systemet.

Det hade sikert betydelse att Lars-Eric Astréom kom utifrén, med
en annan bakgrund dn den gingse. Han sdg allt med nya 6gon
och kom att bli den som i hégsta grad bidrog till att modernisera
lantbrukskooperationen och anpassa den till en ny tid. Men det
ldg dnnu en bit fram i tiden nir sommaren 1969 Gvergick i en
blot host. Lars-Eric slet med motorségen, iférd keps och ett par
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Lars-Eric Astrom pa
garden Asphagen ett
par mil fran Finspang.




Christer Segerstéen

l» INTERN 1983 koM en herre vandrande lings skogsvigen pa
Hamra gird i Ostergétland. Han var prydligt klidd i hatt och
halvlang rock. I handen bar han en brun liderportfslj. Christer
Segerstéen var i full faird med forsta gallringen i ett bestdnd
granskog pa sluttningen ovanfor vigen. I ljuséppningen efter en
gran som filldes med motorsigen rikade han fa syn pd mannen
som nalkades i gradiset. Han lit sigen tystna, strok svetten ur
pannan och vintade in sin ovintade bes6kare.

Snart kinde Christer igen profilen som sin ordférande i skogs-
bruksomradet (sbo). De slog sig ner pd en sten med en termos
kaffe mellan sig och smapratade. 38 kom mannen till sitt drende:
”Jaha, Segerstéen, sd har vi det hir med fortida insatser. D3 ar det
dags att skriva pad” Han borjade myndigt plocka med papper i
portféljen, men Christer bad om betinketid.

Den 21 augusti 1979 hade Christer Segerstéen blivit medlem i
Sodra. Det kiindes naturligt. Farfar var med néstan fran starten av
féreningen och Sédras grundare, Gosta Edstrom, hade varit en
aterkommande gist i den griddvita mangdrdsbyggnaden pa
garden ndgon mil frin Rimforsa. Pappa var ocksd medlem. Nar
Christer, som enda barnet, tog Gver girden var det nirmast en
formsak att han ocksa skulle bli medlem.

Men det hér var lite annorlunda. Féreningen var i kris. Staten
dgde 40 procent av dess industrier och det beh6vdes mer kapital.
Historiskt hade ekonomisk mobilisering varit en paradgren for
S6dra. Gosta Edstrom hade fitt bonderna att 5ppna planbéckerna
genom ndgot som nirmast liknade en vickelsekampanj med
estradoren Edstrom sjilv i centrum. Han framtridde pa méten,

Christer Segerstéen pa

stenen dar han drack 23
kaffe med ombudet fran

Sodra vintern 1983.




Friheten

M ED ANDAN I HALSEN kom ett forsenat bud fran Kammar-

kollegiet till Storkyrkobrinken i Gamla stan. Dar skyndade han
in i porten och fortsatte tvd trappor upp till Industridepartemen-
tet med en plastkasse full av papper. Det var i sjilva verket 500
aktiebrev pd vardera en miljon kronor i Sédra Skogsigarnas
industrier. Packen med de sirligt tryckta aktiebreven motsvarade
40 procent av alla S6dras industrier.

Budet gav bunten till Lars Rekke som var forhandlingschef
pd Industridepartementet. Efter ett telefonsamtal frin banken,
som bekriftade att S6dra Gverfort 750 miljoner kronor till sta-
ten, kunde Lars Rekke 6verriacka aktierna till Sodras ordférande
Archibald Dickson. Processen tog lite tid eftersom de bagge lit
sig fotograferas. De tvd kostymklidda mannen stillde sig med
aktiebunten mellan sig och tittade in i kameran med allvarsamma
miner, vilket det historiska 6gonblicket pabjod. I rummet fanns
ocksa féreningens mangarige jurist Curt Waldenstrém som haft
en nyckelroll i dramat.

Efterat kunde Sédras ordférande g nedfor trapporna och pro-
menera genom Gamla stan mot jarnvigsstationen som en fri man,
denna tidiga, kalla januaridag 1985. Archibald steg pa taget mot
Vixjo och hade all anledning att se n6jd ut nar han slog sig ner
i kupén tillsammans med Curt Waldenstrém som klev av i Norr-
képing, dir han hade sitt advokatkontor.

For Archibald kindes det som om ett tungt ok lyfts frin hans
axlar. S6dra dgdes dter fullt ut av sina medlemmar. Vigen till-
baka kunde bérja. Men hur i hela virlden hade S6dra hamnat i
statens kna nar allt sett sd bra ut?

Archibald Dickson

(@l vanster) tar emot

aktierna. De overracks
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Rekke.



Utlandet tur och retur

E FTER ETT PAR timmars flygresa 6ver odndliga skogar kunde
Lars-Eric Astrém och Sédras koncernchef Helge Eklund éintligen
striicka pa benen och bekanta sig med omgivningen. De steg ut
pé en liten flygplats i kanadensiska Quebec. Vigen genom cent-
rum kantades av ldga trdhus, ndgon affir, fyrhjulsdrivna bilar
och min i rutiga skjortor. I det lilla isolerade samhillet, mitt i
vildmarken, kretsade allt kring sdgverket och massabruket, som
bolmade ut vit rék mot ett béljande, barrgrént landskap.

Just de hir dagarna var stimningen tryckt i bygden. Ett mord
hade begitts i trakten dar alla kiinde alla och det var oandliga
mil landsvig till ndsta samhille. Fabriken var i alla fall iging efter
att ha varit nerstingd ett bra tag. Det var ett rutinmissigt sétt for
industrin att parera konjunktursvingningarna. Nir inte ekono-
min bar lades fabrikerna i malpase och hela bygden gick ner pa
sparldga. Nu snurrade hjulen igen. Helge och Lars-Eric betrak-
tade massabruket som likt en gammal trétt dngmaskin gatt upp
i produktion. En del var halvfirdigt, annat var rostigt och flagat.
Langa armeringsjirn hingde ut frin betongen. For en gings skull
kindes den obligatoriska hjilmen vid industribes6k befogad.

Men pappersmassa producerades och massabruket var till
salu. Agaren Domtar ville silja for att fortsittningsvis koncen-
trera sig pa pappersproduktion. Det var en av mdnga mojliga
utlandsaffarer frin mitten av 1990-talet och fram till retritten
fran Ryssland ar 2012. Av tio mer eller mindre lingtgdende pro-
jekt for att expandera massaproduktionen utomlands fullféljdes
bara affdren med Norge. Och det varade inte sd manga 4r.

Argumenten for att gd utomlands vixlade en del 6ver tiden:

En skidder drar fram
hela trad i Kanada.
Det d@r en vanlig av-
verkningsmaskin runt
om i varlden.
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Gudrun

LORDACSKVALLEN DEN 8 januari 2005 binkade sig Christer
Segerstéen i en biofdt6lj pa Filmstaden i Link&ping tillsammans
med hustrun Anki samt grannarna Anette och Gustaf Hamilton.
Bigge familjerna bodde pa skogsgardar. Gustaf Hamilton arbe-
tade dessutom pd Skogsstyrelsen. Under bilfidrden till Linko-
ping hade de talat om den stormvarning som SMHI flaggat for
i radionyheterna och vad den kunde betyda for skogen. Nir de
klev ut i vinterkvillen efter filmen kunde Christer konstatera att
det inte verkade vara sd farligt. Det ldg lite tallgrenar pa hem-
vigen, men absolut inget alarmerande.

Morgonen efter hade elektriciteten gatt. Christer fixade fru-
kosten med hjilp av vedspisen och tog darefter en sving till
foraldrarnas stuga. Han forsikrade sig om att allt stod val till,
stromavbrottet till trots. Det 18g ndgot rotvilt trid lings skogs-
vigen, men inte virre dn vad det brukar vara efter ett ovider.

Tolv mil dérifrén hade Lars-Eric Astrém dgnat lordagskvillen
at en bjudning pa girden i Rejmyre. Han hade hért varningar
om ett ovider pd radion. Vis av erfarenheterna frin stormen
1969 hade Lars-Eric stillt fram motorsigen och fyllt behéllare
med vatten. Nir det var fixat kunde han sitta sig till bords med
gasterna.

Det bliste ordentligt under natten och strémmen forsvann en
kortare stund. Morgonen efter verkade liget ndgorlunda lugnt.
Christer och Lars-Eric talades vid 6ver telefon pd séndag mor-
gon och kom fram till att det knappast var ndgon fara. Det var
forst efter ett samtal med Mats Sandgren, vd f6r Sédra skog,
som larmklockorna bérjade klimta i Ostergétland.

Mats hyrde ett hus hos Nils Posse pa Bergkvara gods utanfor

Trid kndcktes som

tandstickor i byarna.

1 Vaixjo' och Ljungby 225
uppmidittes vindstyrkor

pd 33 meter i sekunden.




